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hƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нл ŜŀƎŜǊ DȅŜƻƴƎōǳƪ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƻǊŜŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ CƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ  ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 
C±¢/Ωǎ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũΣ WǳƭƛŜ aŜƭƴŀǊƛƪΣ ŀǘ 
/ƘƛŎŀƎƻ hΩIŀǊŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭƻƴƎ ŘŀȅΩǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀ п ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ǎƳƛƭƛƴƎΦ ! ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘǳǧƭŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ !ǇǇƭŜǘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ¢ŜŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ϧ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

WŀƴǳŀǊȅ уτCŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлмт 

²99Y м 

! н-Řŀȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎŀƴ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ фΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ Ƙƻǘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 
ŬǊǎǘ ¢9{¢Η ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ 
όa9t¢ύ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Ƴŀƛƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ²ƻƻŘƳŀƴΩǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢ǿƻ C±¢/ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎǘŀũ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƛǘŜƳǎΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¢ŜŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǘƘŜǊŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ 



 

 н 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ! C±¢/ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ¢ŜŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ !ǇǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻȄ /ƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎŜǎΦ C±¢/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
Cw99 ǊƛŘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CƻȄ wƛǾŜǊ aŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ 
ǎƘƻǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

мΦ .ŜƎƛƴƴŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ²ǊƛǝƴƎ 

нΦ .ŜƎƛƴƴŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ϧ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

мΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 

нΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜƳ Řƻ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ 
ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ϧ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
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hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ !ǇǇƭŜǘƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 
моΦ C±¢/ ǎǘŀũ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜǘƻƴ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ōǳǎ 
ǎǘŀǝƻƴΦ IŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ C±¢/ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎŀƳǇǳǎ 
ǘƻǳǊΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭƭΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴΦ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŀȅ tŀŎƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΗ 


